
令和５年度 神奈川支部保険者協強化予算について

令和４年度第３回神奈川支部評議会
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金額表示なし



■ 令和５年度は、協会けんぽの基本使命

をこれまで以上に実現するために、令和３年度から令和５年度末までの協会けんぽの中期計画として策定

された「保険者機能強化アクションプラン（第５期）」の最終年度となる。

令和５年度支部事業計画・予算の策定にあたっては、 「保険者機能強化アクションプラン（第５期）」

で掲げた各KPIの達成に向け、エビデンスに基づいた着実な事業の推進を図ることを基本方針とする。

■ 前回の評議会でいただいたご意見等と、今後協会けんぽ本部から示された予算額（予算枠）を踏まえて、

神奈川支部の令和５年度の支部保険者機能強化予算（案）を策定した。
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令和５年度支部保険者機能強化予算の策定にあたって

「加入者の皆様の健康増進を図るとともに、良質かつ効率的な医療が享受できるようにし、もって

加入者及び事業主の皆様の利益の実現を図る。」
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地域の課題を抽出するための

医療費・健診情報等

○ 令和５年度の支部事業計画・予算の策定から、以下のスケジュールにより、支部ごとの課題や重点施策

を本部・支部間で共有のうえ支部事業計画・予算を策定し、本部・支部が連携して課題解決に取り組む。

事業計画・予算策定のスケジュール （現時点での見込み）

3今回の評議会

提示
意見聴取

修正



支部保険者機能強化予算の概要

支部保険者機能強化予算は、支部における医療費適正化等の保険者機能を発揮するため、支部の加入者
数等の規模に応じて措置されているもの。

この予算の策定にあたっては、当該支部に措置された予算の枠組みの中で、支部の重点課題や地域の特性
等を踏まえ、予算をどの取組に重点配分するかについて、支部の裁量で決めることができる。

（参考）支部の予算体系のイメージ

医療費適正化対策や

広報・意見発信等

②医療費適正化等予算
（R5年度：約26百万円）

③保健事業予算
（R5年度：約160百万円）

①基礎的業務関係予算

支部の基本的な業務に必要な

費用（事務室賃料など）

健診の受診勧奨、健康企業宣言、
重症化予防等

支部保険者機能強化予算

分
野
毎
の
配
分
は
支
部
の
裁
量

予
算
全
体
枠
に
つ
い
て
支
部
毎
に
配
分
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広報・意見発信

医療費適正化対策

コラボヘルス経費

その他の経費

重症化予防経費

健診経費

保健指導経費

※ 上記のほか、特別枠として、支部医療費適正化等予算６百万円、支部保健事業予算40百千円。



神奈川支部の課題
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問題点 医療費適正化への取組（まとめ）

入
院

➊【男性】「入院」の１件当たり日数が長い

➎【男性】「新生物」の入院医療費の伸びが高い
➍【男性】「循環器系の疾患」の入院医療費が高い

➡がん早期発見のための「生活習慣病予防健診」
の推進強化

➡ 〃
➡「データヘルス計画」の着実な推進

入
院
外

➋【女性】「入院外」の受診率が高い

➏【男女】「ジェネリック医薬品」の使用割合が低く、
入院外医療費が高い

➐【男女】「腎不全」の入院外医療費が高い

➑【女性】「アレルギー性鼻炎」の入院外医療費が
高い

➒【女性】「喘息」の入院外医療費が高い
➓【女性】「精神及び行動の障害」の入院外医療費

が高い

➡被扶養者向け「特定健診・保健指導」の推進強化、
「ヘルスリテラシー」の向上

➡「ジェネリック医薬品」の使用促進

➡「生活習慣病予防健診」の推進強化、
「重症化予防対策」（受診勧奨など）の強化

➡「セルフメディケーション」（スイッチＯＴＣ）の推進

➡「禁煙推進」強化
➡加入事業所における「メンタルヘルス対策」のサ

ポート強化

歯
科

➌【男女】「歯科」の医療費が高い ➡集団健診（健診機関主催）における「歯科検診」
のオプション検査採用の推進強化

令和４年度第１回支部評議会
「資料3」より一部抜粋

○ 令和元年度のデータ（年齢調整前）を中心とした分析を踏まえた、神奈川支部の重点的に取り組む課題
は以下の通り。
神奈川支部では、今後も加入者の健康増進を図るとともに、医療費適正化（およびインセンティブ制度に
おける順位向上）に向けて、以下の取組を推進していく。

※ 上記のほか、健診の受診を促す広報と併せて、インセンティブ制度の周知についても取り組む。



予算区分 分野（経費名） 経費の主な内容 R5年度予算枠 R4年度予算枠 算出基準

医療費適正化
対策

●支部独自の医療費適正化対策としての事業を実施するため
の経費

25,824,000 26,623,000

広報・意見発信
●定期的に全事業所、任意継続被保険者宛に送付するチラシ
等の印刷及び業務用のリーフレットやポスター、冊子等の作成
に関する経費

(▲799,000 )

健診経費

●事業者健診ＨｂＡ１ｃ追加検査費
●治療中の者の検査結果情報提供料
●健診予定者名簿送料
●健診実施機関実地指導旅費　●集団健診
●事業者健診結果データの取得　●健診推進経費
●健診受診勧奨等経費

保健指導経費

●保健指導機関委託費（システム対応ができない分）
●中間評価時の血液検査費　●医師謝金
●保健指導用データ等送料
●保健指導用パンフレット作成等経費
●保健指導用事務用品費（測定用機器類等）
●保健指導用図書購入費
●公民館における特定保健指導
●保健師募集広告経費（支部）
●保健指導推進経費　●保健指導利用勧奨経費

重症化予防事業
経費

●未治療者受診勧奨
●重症化予防対策

(▲4,963,000 )

コラボヘルス事業
経費

●コラボヘルス事業
●情報提供ツール（事業所カルテ等）

その他の経費
●その他の保健事業
●保健事業計画アドバイザー経費

全体予算8億円を、全
支部一律600万円を設
定した上で、残りを加入
者数で按分し加算後、
3％効率化した額

全体予算40億円を40
歳以上の加入者数で
按分し、３％効率化した
額

神
奈
川
支
部
　
支
部
保
険
者
機
能
強
化
予
算

①
支
部
医
療
費

適
正
化
等
予
算

②
支
部
保
健
事
業
予
算

165,438,000160,475,000

支部保険者機能強化予算の概要 （令和５年度予算枠の詳細）
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支部保険者機能強化予算の予算枠の内訳は以下の通り。

※ 上記のほか特別枠として、支部医療費適正化等予算6,380千円、支部保健事業予算39,700千円。
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

① 支部医療費適正化等予算 医療費適正化対策経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

1 継続
ジェネリック医薬品
の使用促進（医療
費適正化）

医療費適正化（ジェネリッ
ク医薬品の使用促進、は
しご受診の抑制等）ポス
ター、チラシの配布

①ジェネリック医薬品の使用促進、②はしご受診や
時間外受診の抑制等のポスター、チラシを作成し、
調剤薬局や健康保険委員に配布する。

○ポスター、チ
ラシデザイン、
印刷費

作成するポスター・チラシ
の種類を見直したことに
よるもの。

2 新規
広報活動や健康保
険委員を通じた加
入者等の理解促進

加入者のヘルスリテラ
シー向上に向けた取組

加入者のヘルスリテラシー向上のため、自身の健康に興味
を持ち、信頼のできる健康に関する情報等にアクセスでき
るようなリンク集（ウエブページ）を作成し、健診の案内送付
時に、そのサイトを案内するチラシを同封する。
併せて、禁煙の推進（特に経済的な損失について訴求する
内容とし、家族から本人へのアプローチについて期待）につ
いても記載する。

○チラシデザイ
ン、印刷費

新規計上による。

3

合　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

① 支部医療費適正化等予算 広報・意見発信経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

1 継続
事業所向け納入告
知書同封チラシの
作成および配布

納入告知書同封チラシの
作成および配布

事業所に対して、協会けんぽの事業運営、法律改
正、手続き案内等の情報発信を行う。

○チラシ作成費
実績を踏まえて、積算単
価を見直したことによるも
の。

2 継続
広報活動や健康保
険委員を通じた加
入者等の理解促進

協会けんぽGUIDE
BOOKの作成および配布

新規適用事業所に協会けんぽの業務や健康保険
給付の内容が掲載された冊子（全支部共通資材を
活用）等を配布することにより、制度を周知し、申請
漏れを防止する。

○冊子、チラシ
作成費

新たに冊子を印刷するこ
とによるもの。

3 継続
ジェネリック医薬品
の使用促進

デジタルサイネージ広告
を活用したジェネリック医
薬品使用の啓発

ｼﾞｪﾈﾘｯｸ医薬品軽減額通知の発送時期に合わせて、医療
機関や調剤薬局のﾃﾞｼﾞﾀﾙｻｲﾈｰｼﾞにおいて動画広告を表示
することで、ｼﾞｪﾈﾘｯｸ医薬品の使用について周知及び啓発
を行う。また、実施後にWEBｱﾝｹｰﾄ調査を実施し、広告の認
知度や行動変容を調査する。

○広告デザイン
○実施委託費

広報媒体の種類を絞った
ことによるもの。

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

① 支部医療費適正化等予算 広報・意見発信経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

4 継続
インセンティブ制度
の周知

複数媒体を活用したイン
センティブ制度の周知

広報誌等での周知が困難な被扶養者を含めた加
入者に対する制度の周知を効果的に行うため、主
婦層等を含めた加入者層が直接目にする広告媒
体を使用して広報を行う。

○ページ製作
費
○実施委託費

広報媒体を見直したこと
によるもの。

5 継続
上手な医療のかか
り方の普及啓発

複数媒体を活用した上手
な医療のかかり方の啓発

上手な医療のかかり方（適正受診・セルフメディ
ケーションの啓発等）を強力に推進していくため、啓
発動画（医療費適正化の共通動画および支部独自
作成のＧＥ使用促進動画）などを活用した複数媒体
による広報展開を図る。

○ページ製作
費
○実施委託費

広報媒体を見直したこと
によるもの。

小　計

合　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

1 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

事業者健診結果データ取
得に係る業務委託

生活習慣病予防健診未受診事業所へ電話等によ
り勧奨し、同意書を取得した上で、健診機関から
データを取得する。

○同意書取得
委託費
○データ取得委
託費
○パンチ委託
費

 
勧奨する対象事業所の範囲
を見直したことによるもの。

2 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

特定健診未受診被扶養
者への無料集団健診（広
報支援）

未受診被扶養者に対し選べるオプショナル検査を
付加した本人負担無料の集団健診を案内すること
で、受診意欲を促進させ、受診率向上を図る(下期2
回)。

○チラシ、はが
き作成費
○案内委託費

同様な事業を統合したことに
よるもの。

- -
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

特定健診未受診被扶養
者への無料集団健診

未受診被扶養者に対し選べるオプショナル検査を
付加した本人負担無料の集団健診を協会主催で
実施する。

○文書等印刷
費
○勧奨委託費
○会場借料

項番2の事業に統合。

小　計

項番２へ統合
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

3 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

生活習慣病予防健診未
受診被保険者への集団
健診

健診機関が主催する集団健診の開催情報を健診
未受診者に健診案内する。

○チラシ、はが
き作成費
○案内委託費
○会場借料

調達方法を見直したことによ
るもの。

4 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

健診機関を活用した健診
受診勧奨および事業者
健診データ取得勧奨

事業者健診結果データを健診機関から取得し、生
活習慣病予防健診受診率に反映させるために、健
診機関に対してデータ提供契約の付随業務として
健診推進経費（成果報酬）を活用した事業者健診
データ作成業務を委託する。

○健診推進経
費

生活習慣病予防健診の受診
率を向上するための健診推
進費を活用した事業について
見直したことによるもの。

5 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

新規適用事業所及び大
規模事業所への健診勧
奨業務

新規適用事業所等に対し、電話等による生活習慣病予防
健診等の受診勧奨を行う。

○文書印刷費
○勧奨委託費

勧奨対象事業数の伸び、調
達内容を見直したことによる
もの。

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

6 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

新規加入被扶養者およ
び任意継続被扶養者へ
の特定健診勧奨業務

新規加入被扶養者と任意継続被扶養者に特定健
診受診券を送付し受診勧奨する。

○文書等印刷
費
○勧奨委託費

新システムによるアウト
ソース化により削除

7 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

任意継続被保険者への
生活習慣病予防健診勧
奨業務

任意継続被保険者へ健診の勧奨を行う。
○文書等印刷
費
○勧奨委託費

新システムによるアウト
ソース化により削除

8 継続

・特定健診受診
率・事業者健診
データ取得率の向
上
・特定保健指導の
実施率の向上

健診・保健指導推進のた
めのリーフレット作成

事業所や加入者等に健診および保健指導につい
て勧奨や周知に使用するリーフレットを作成する。

○リーフレット
等作成費

印刷物の仕様を見直した
ことによるもの。

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

9 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

生活習慣病予防健診予
約状況照会サービスの
提供

協会支部ホームページから、各健診機関における
健診予約状況を照会できるページへリンクさせる。

○ページ作成、
運営委託費

10 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

GISを活用した個人宅へ
の生活習慣病予防健診
受診勧奨

健康宣言事業所の未受診者に対し、近隣の健診機
関を案内したＤＭを直接自宅に送付し勧奨する。

○文書等印刷
費

項番3番、「生活習慣病予防
健診未受診被保険者への集
団健診」事業と勧奨対象者
が重なる部分があるため、見
直したことによるもの。

11 継続
特定保健指導の実
施率の向上

中間評価時の血液検査
の実施

保健指導対象者に対し、中間評価時に血液検査を
実施する。

○中間評価時
の血液検査費
○健診実施機
関委託費等

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

12 継続
特定保健指導の実
施率の向上

保健指導用パンフレット
作成
保健師募集事務

保健指導時に使用するパンフレットを作成する。
広告等を利用し広く保健師を募集する。

○パンフレット
作成等
○保健師募集
広告経費

実績を踏まえて積算単価
を見直したことによるも
の。

13 継続
特定保健指導の実
施率の向上

健診機関を活用した保健
指導勧奨業務

特定保健指導実績の向上に向けた取り組みの動
機づけとなるよう、一定規模以上の健診機関を対
象に目標に到達した場合、報奨金を支払う。

○報奨金
対象健診機関数の増加
によるもの。

14

合　計

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 その他の保健事業経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

1 継続
健康経営（コラボヘ
ルス）の推進

「かながわ健康企業宣
言」の推進

事業所に広く周知し、「かながわ健康企業宣言」の
申請を勧奨する。アフターフォローとしての「健康づく
りサポート」の更なる拡充および利用案内を行う。
事例集を作成し、取組の好事例の横展開及び底上
げを目指す。

○事例集作成
経費
○健康講座委
託費

健康づくりサポートに係る
費用（健康講座等の委託
費等）の増。取組事例集
の作成経費の計上等。

2 継続
広報活動や健康保
険委員を通じた加
入者等の理解促進

健康づくりイベントへの出
展

自治体やほかの団体との連携を強化するとともに、
保健事業についての啓発を行う。

○簡易測定器
レンタル料
○参加費

3 継続
重症化予防対策の
推進

未治療者に対する受診
勧奨業務

健診結果で要治療と判定されながら医療機関に受
診していない者に対して受診勧奨を行う。

○電話勧奨等
委託費

勧奨対象者増加によるも
の。

小　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 その他の保健事業経費

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減
主な増減要因

4 継続
重症化予防対策の
推進

糖尿病性腎症患者の重
症化予防指導業務委託

生活習慣病予防健診の結果から糖尿病性腎症の
重症化予防が必要と思われる被保険者に対する保
健指導を委託により実施する。

○電話勧奨、保
健指導等委託
費

勧奨対象者を精査したこ
とによるもの。

5 新規

データ分析に基づ
いた第2期保健事
業実施計画（デー
タヘルス計画）の
着実かつ効果的、
効率的な実施

複数媒体を活用した禁煙
促進

WEB広告（バナー広告・ユーチューブ広告・ランディ
ングページ等）や紙媒体等により喫煙による健康阻
害や禁煙のメリットなどを周知し、喫煙の抑制を図
る。

○ページ製作
費
○実施委託費

より効率的な方法による
広報へ見直すことによる
皆減。

6

小　計

合　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

②支部保健事業予算 特別枠

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等
令和５年度

予算額
令和４年度

予算額
令和４年度か

らの増減

1 新規
重症化予防対策の
推進

健診機関による「要治療
者に係る受診勧奨」

・特定保健指導実施契約の生活習慣病予防健診
実施機関にて受診し、「要治療」判定者となった者
全員に、専用のリーフレットを用いて有資格者（医
師・保健師）による３分以上の面談（受診勧奨・特
定保健指導利用勧奨・健診結果説明・生活改善支
援等）を実施する。
・対象者数を10,000人を想定。実施健診機関は実
施した者の報告を提出。

〇委託費

〇印刷製本費

2

3

合　計
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令和５年度 神奈川支部保険者機能強化予算 総括表

※予算は、千円単位に切り上げるため、計画一覧の合計額とは一致しない。

R５年度 R４年度 R5-R4 R５年度 R４年度 R5-R4

　医療費適正化対策 ２事業 １事業 ＋1 1,189,000 円 803,000 円 386,000 円

　広報・意見発信 ５事業 ５事業 - 24,598,000 円 25,818,000 円 ▲1,220,000 円

①支部医療費適正化等予算　合計 ７事業 ６事業 ＋1 25,787,000 円 26,621,000 円 ▲834,000 円

　健診及び保健指導に係る事務経費 10事業 １４事業 ▲ 4 89,451,000 円 116,977,000 円 ▲27,526,000 円

　その他の保健事業経費 ４事業 ５事業 ▲ 1 71,016,000 円 48,461,000 円 22,555,000 円

②支部保健事業予算　合計 14事業 19事業 ▲ 5 160,467,000 円 165,438,000 円 ▲4,971,000 円

21事業 25事業 ▲ 4 186,254,000 円 192,059,000 円 ▲5,805,000 円

予算
区分

分野（経費名）

神
奈
川
支
部
　
支
部
保
険
者
機
能
強
化
予
算

合計　（①＋②）

①
支
部
医
療
費
適
正
化
等
予
算

②
支
部
保
健
事
業
予
算

予算額事業数

分野 事業数

 支部医療費適正化等予算 特別枠 -

 支部保健事業予算 特別枠 １事業

0 円

10,440,000 円

令和５年度　予算額

特別枠予算 （令和５年度より新設）


